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Kapitel 4

Vidensbanken

PMBOK 
NR.  

KNOWLEDGE AREAS/PROCESSES VIDENSOMRÅDER/PROCESSER

5 Project scope management Omfang og indhold

5.1 Plan scope management Planlægge omfang og indhold

5.2 Collect requirements Indsamling af krav

5.3 Define scope Definere omfang og indhold

5.4 Create WBS Udarbejde struktur for arbejdsned-
brydning

5.5 Validate scope Validere omfang og indhold

5.6 Control scope Kontrol af omfang og indhold

6 Project schedule management Tid

6.1 Plan schedule management Planlægge styring af tid

6.2 Define activities Definition af aktiviteter

6.3 Sequence activities Fastlæggelse af aktiviteters række-
følge

6.4 Estimate activity durations Vurdering af aktiviteters varighed

6.5 Develop schedule Udarbejdelse af tidsplan

6.6 Control schedule Kontrol af tidsplan

7 Project cost management Omkostninger

7.1 Plan cost management Planlægge styring af omkostninger

7.2 Estimate costs Estimering af omkostninger

7.3 Determine budget Budgettering

7.4 Control costs Kontrol af omkostninger

8 Project quality management Kvalitet

8.1 Plan quality management Planlægge styring af kvalitet

8.2 Manage quality Lede kvalitet

8.3 Control quality Kontrol af kvalitet
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3
“
4 Vidensbanken

Viden er den eneste virkelige og varige konkurrenceparameter.

Peter F. Drucker (amerikansk professor og  
management‑konsulent, 1909‑2005)

I kapitel 3 så vi på projektlederens opgaver, udfordringer og på hendes kompe‑
tencer, som vi definerede således:

Kompetence = viden + erfaring (færdigheder) + personlig indstilling (adfærd)

I denne del af bogen er det projektlederens viden, vi skal fordybe os i. Hvad skal 
en projektleder vide?
 I nedenstående tabel er PMBOK‑guiden med de ti vidensområder vist. På 
grund af sin store internationale udbredelse er de ti vidensområder valgt som 
udgangspunkt i disponeringen af bogens kapitel 4.

PMBOK 
NR.  

KNOWLEDGE AREAS/PROCESSES VIDENSOMRÅDER/PROCESSER

4 Project integration management Sammenhæng og koordinering

4.1 Develop project charter Udarbejde projektgodkendelsen

4.2 Develop project management plan Udarbejde projektledelsesplan

4.3 Direct and manage project work Styre og lede projektarbejdet

4.4 Manage project knowledge Styre viden i projektet 

4.5 Monitor and control 
project work

Overvåge og kontrollere projektar-
bejdet

4.6 Perform integrated change control Udføre koordineret styring af 
ændringer

4.7 Close project or phase Lukning af projektet eller fasen
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